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デジタルトランスフォーメーションの宣伝文句を聞いて企業
が恐れを抱くのは当然です。こうした企業が打診するベンダ
ーは、大規模なシステムを売り込もうとします。あらゆるプ
ロセスの変更と膨大な量の設定が伴うシステムです。そうし
たプロジェクトが、想定したコストや納期を超過しても不思
議ではありません。規模が大きすぎる上に、既存の環境を脅
かすほどに変化が激しいからです。 

Gartnerは、「デジタルトランスフォーメーションへの取り組
みには、特に大企業において、初期段階で想定する2倍以上の
コストと時間がかかる」と述べています。

パンデミックの間も、デジタル技術に長けた企業は在宅勤務を
促進しながら好調な業績を維持してきました。この傾向は今後
も続くと思われます。グローバル経済の中で競争し、絶えずコ
スト削減を模索する今日の製造業にとって、デジタルプラット
フォームは戦略的な要素となっています。

Forrester Consultingによれば、「製造業大手の90%以上が、
成功を収める上でDXが必要である」と考えています。 そのコン
セプトに興味を引かれたとしても、多くの企業はデジタルトラン
スフォーメーションへの移行に二の足を踏んでいます。それに
はいくつかの理由があります。既に良い製品を作っていて利益
が出ているのに、なぜ変えなければならないのか、と判断を先
延ばしにする企業もあれば、コストと業務の混乱を危惧する企
業もあります。何年もかけてERPシステムを導入したものの、
莫大なコストにより経営が立ち行かなくなったという怖い話が
巷には溢れているからです。
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デジタルトランスフォーメーションの成功から見えてくるヒント

幸い、苦労することなくデジタルトランスフォーメーションを
成功させた企業も数多く存在します。こうした成功には共通点
があります。単一の包括的デジタルプラットフォームを導入す
る誘惑に屈しなかったことです。単一プラットフォームのソリ
ューションは魅力的ではありますが、一般には推奨されません
。分野ごとに特化したソリューションにはかなわないからです
。営業やサポートの顧客管理では、CRMシステムに勝るもの
はありません。ビジネス文書のデータ管理において最も優れた
ソリューションは、MicrosoftのSharePoint です。そして製
品定義情報の管理では、PLMシステムが群を抜いています。
この3つのプラットフォームの組み合わせを凌ぐ単一のプラッ
トフォームを見つけることは不可能でしょう。

すべての作業をこなす単一のソリューションを探すのでは
なく、それぞれの作業に合った適切なデジタルプラットフォー
ムを慎重に選んだ上で、必要なときにプラットフォームを切り
替えることができるよう、それらをハイパーリンクでつなぐこ
とが企業にとって重要となります。複数のデジタルプラットフ
ォームを相互接続すれば、全社規模のプロセスを単一プラット
フォームと同等の効率で処理できるだけでなく、インストール
とメンテナンスの難易度も下がります。影響範囲を狭めること
ができるためです。これは分割統治の手法です。大きなプロジ
ェクトを小さなプロジェクトに分割することにより、その会社
に適したペース、かつ最適なツールを使って各プロジェクトを
遂行することが可能になります。複数プラットフォームのアプ
ローチは、デジタルトランスフォーメーションを段階的に実現
する理想的な手法なのです。

デジタルトランスフォーメーションに成功した企業のプロジェ
クトリーダーたちは、すべての遂行段階でチームメンバー全員
から承認と支持を得ています。やるべきことがあまりに多いの
で、孤立無援の状態では、全社規模でデジタルソリューション
の導入を適切に管理することはできません。全従業員が参加す
る必要があるのです。つまり、従業員には、新しいデジタルプ
ラットフォームを習得したり、プロジェクト遂行チームにフィ
ードバックを提供したり、途中で調整を行ったりするための十
分な時間が必要です。また、当然、プロジェクトを遂行するに
あたって、ユーザーの意見を反映することなく物事を急いで進
めるべきでもありません。

それらの企業は、その取り組みの最初から最後まで、完全に稼
動し続け、収益も維持しました。分野ごとに特化したソリュー
ションを導入し、段階的な導入を計画することで、投資に対す
る大きな見返りが、それぞれの段階を終えるごとにあったはず
です。このアプローチは、すべての従業員、経営幹部、資金援
助者からの承認を得る上で最良の方法なのです。
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3D計測プロセスのデジタルトランスフォーメーションの必要性
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すべての製造プロセスの中で、デジタルトランスフォーメーショ
ンの必要性が強く求められているのは、部品の3D測定と寸法検査
結果の共有です。CADモデルやアセンブリをデジタルで管理する
製品データ管理（PDM）システムが台頭してきた製品定義プロセ
スとは異なり、3D測定プロセスは何十年も前から大きく進化して
おらず、手作業によるファイル交換に依存しています。

2000年代以前は、部品の測定には主に3次元測定機が使用され、
またレポートはスプレッドシート形式であり、エキスパートがそ
れを使用して公称値と測定値の誤差を分析していました。そして
点群スキャン技術と3D検査ソフトウェアが登場すると、検査レポ
ートの利便性が向上していきます。測定された部品とそのCADモ
デルとの間の寸法誤差がカラーマップで表示されるようになった
他、検査済みの寸法を表す画像が3Dで描出されるようになりまし
た。2005年以降、検査ソフトウェアベンダーは、測定室の外にい
る同僚が3D検査プロジェクトを開いてその結果を見ることができ
る無料の3Dビューアーの提供を開始します。しかし、今日でも変
わらないことがあります。3D測定に含まれるファイルの大半、
例えばレポートや3D検査プロジェクトの共有は未だに、ネットワ
ークドライブやUSBメモリから手動でコピーすることによって行
われているのです。データ管理システムを使用することで共有プ
ロセスが円滑になる場合でも、部品のすべての測定データが大き
なファイルに格納されているために、アップロード時のデータ転
送が低速で効率が良くありません。 

検査プロジェクトの準備プロセスにも問題があります。3D測
定チームは、PDMやPLM（製品ライフサイクル管理）システ
ムからCADデータを手動でエクスポートするか、他の部門の同
僚にデータの送信を依頼することによって、検査済み部品の
CADモデルを入手しています。それだけではありません。管理
された寸法や公差で検査対象形状を定義するために必要な要件
は、印刷された2D図面を読んだり、CADソフトウェアからエ
クスポートしたCSVファイルをインポートしたりすることで得
られています。このプロセスをさらに複雑にしているのは、検
査プロジェクトを準備する担当者には、受け取ったものが最新
版かどうかわからないという事実です。そうしてかなりの頻度
で製品定義チームとのやり取りに膨大な時間を費やす結果とな
ります。

3D測定を企業プロセスに統合する際に生じる混乱は、今に始ま
ったことではありません。かつて3D測定は、製品が生産間近に
なった時点で実施されていました。安定したCADモデルと寸法
要件を製品定義チームから3D測定チームに提供するウォーター
フォール型のアプローチは、その当時は理にかなっていま
した。しかし今日、3Dスキャン技術によって生成される3D測定
データは、初期の試作段階を含め、製品の開発と製造のあらゆ
る段階で使用されます。タイムトゥマーケット（製品化までの
時間）を短縮し、製造コストを削減するためです。このように
点群データの利用が大幅に拡大したことで、ウォーターフォー
ルやファイルベースのパラダイムは限界に達しています。
今日、PDMシステムでCADデータを管理するように、3D測定デ
ータもデジタルツールで管理できれば、製造企業にとって大き
な進歩となるでしょう。
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PolyWorks®のデジタルエコシステムが実現する段階的変革 
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1994年以来、InnovMetricは、点群が製造業にもたらす革
命の最前線で、お客様のプロセスが次第に複雑化する様子
を観察してきました。PolyWorksユニバーサルプラットフ
ォームは、ポータブル測定と3次元測定との間のサイロを
なくし、オペレーターの能力を高めることで3D測定に革
命をもたらします。さらに重要なことは、ユニバーサルプ
ラットフォームによって、すべての3D測定データが一元
化され、信頼できる唯一の情報源となることです。 

InnovMetricのデジタルトランスフォーメーション
技術は、これを基盤として構築されています。
InnovMetricが最初に掲げた目標は主に次の2つです：

• 検査ファイルのための最新のデータ管理ソリューショ
ンを提供する 

• デジタル製品定義プロセスに3D測定を統合する

InnovMetricのデジタルトランスフォーメーションソリュ
ーションの重要な要素は、何よりもその柔軟性にあり
ます。InnovMetricが目指したのは、全部を一度に展開し
なければならない大規模なプラットフォームではなく、
モジュール式のデジタルエコシステムです。段階的に導入
できるため、お客様は各自のペースでプロセスをデジタル
化することができます。そのため従業員は変化を受け入れ
やすく、日々の業務の混乱も最小限に抑えることができる
のです。
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InnovMetricが提案する成功へのステップ
以下は、標準的な製造企業に対してInnovMetricが推奨しているロードマップです：
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第1段階 データ管理システムの展開

第2段階 ウェブ/モバイルインターフェースの展開

第3段階 検索エンジンのパフォーマンスの最適化

第4段階 ウェブベースダッシュボードの実装

第5段階 サードパーティーの測定データの
PolyWorks|DataLoop™への統合 

第6段階 PolyWorksとPLMシステムのデジタル接続

第7段階 製品定義への3D測定要件の統合
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データ管理システムの展開

実施要件
      1 週間
      Microsoft SQL Server 2017以降が必要

すぐに得られる効果
+ すべてのPolyWorksデータがデータ管理システム
によって管理される。 

+ データがバックアップしやすくなる。 

+ ファイルの縦覧が不要。オペレーターは検索エン
ジンを使用してデータを取得できる。 

+ ネットワークトラフィックが最適化される。
すべてのPolyWorksユーザーのデータに迅速に
アクセスできる。

作業範囲
E PolyWorks|DataLoop™ Core用のMicrosoft
SQL Serverを設定する。 

E Active Directoryを使用して、PolyWorksユーザ
ーがそのネットワーク資格情報で
PolyWorks|DataLoopに接続できるようにする。 

E データの読み取り/書き込みができるユーザー
(3D測定チームのユーザー）とデータの読み取り
しかできないユーザー（その他のユーザー）とい
う2つのユーザーカテゴリーを作成する。 

E ローカルにあるPolyWorks|Inspector™コンピュー
ターをPolyWorks|DataLoopに接続できるように
設定する。 

E PolyWorksユーザーにトレーニングを実施する。 

第1段階
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すぐに得られる効果
+ 読み取りアクセス権を持つすべてのユーザ
ーが、標準的なウェブブラウザまたはスマ
ートフォンから3Dまたは検査レポートの検
査プロジェクトを開くことができる。 

+ 不変のパラメータURLによって電子メール
でデータを共有できる。 

+ ハイパーリンクによって
PolyWorks|DataLoopを他のソリューショ
ンに接続できる。

+ 検査プロジェクトに埋め込まれたディスカ
ッションスレッドによりチームがコラボレ
ーションできる。 

作業範囲
E PolyWorks|DataLoop ウェブ/モバイ
ルサーバーをインストールする。 

E サーバーのURLをチームに提供する。 

実施要件
      1日
      第1段階の後

ウェブ/モバイルインターフェースの展開第2段階
かつてないほどに高ま
っているデジタルトラ
ンスフォーメーション
(DX）の必要性 

デジタルトランスフォ
ーメーションの成功か
ら見えてくるヒント 

3D計測プロセスのデ
ジタルトランスフォ
ーメーションの必要性 

PolyWorks®のデジタ
ルエコシステムが実現
する段階的変革

InnovMetricが提案
する成功へのステップ 

成功の秘訣：お客様自
身でコントロールする
段階的変革 



3D計測のデジタルトランスフォーメーションに向けたロードマップWhite Paper 9

すぐに得られる効果
+ 検索結果のフィルタリングにより

 特定の検査プロジェクトの検索が高速
に行える。

+ プロパティが標準化されることで
根本原因分析が容易になる。

作業範囲
E 部品番号、シリアル番号、オペレータ
ー名など、測定された部品や検査プロ
ジェクトの重要なプロセス情報
(メタデータ）を特定する。 

E 選択されたメタデータについて想定さ
れる限られた数の値をプログラムする。 

E その情報を検査プロジェクト内および測
定された部品内にプロパティとして取り
込み、そのプロパティのインデックスを
データベースに作成する。

実施要件
      数週間
      第1段階の後 

検索エンジンの
パフォーマンスの最適化第3段階

かつてないほどに高ま
っているデジタルトラ
ンスフォーメーション
(DX）の必要性 

デジタルトランスフォ
ーメーションの成功か
ら見えてくるヒント 

3D計測プロセスのデ
ジタルトランスフォ
ーメーションの必要性 

PolyWorks®のデジタ
ルエコシステムが実現
する段階的変革

InnovMetricが提案
する成功へのステップ 

成功の秘訣：お客様自
身でコントロールする
段階的変革 



3D計測のデジタルトランスフォーメーションに向けたロードマップ 10White Paper

すぐに得られる効果
+ 製造データがウェブインターフェース
にリアルタイムで表示される。 

+ 新たなダッシュボードの作成と共有の
ノウハウが蓄積される。 

作業範囲 

E 生産中の特定の部品の傾向を監視する最
初のカスタムダッシュボードを作成する。

実施要件
      1日 

      第1段階および第2段階の後 
ウェブベースダッシュボードの実装第4段階
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作業範囲
E サードパーティーソフトウェアと
PolyWorksがデータを交換できるインポー
トフォルダーをセットアップする。 

E そのフォルダーにデータをエクスポートす
るようにサードパーティーの測定ソフトウ
ェアを設定する。 

E そのフォルダーからデータを自動的にインポート
して検査プロジェクトをPolyWorks|DataLoop
に保存するようにPolyWorksを設定する。 

すぐに得られる効果
+ すべてのソフトウェアからのすべての
3D測定データがPolyWorks|DataLoopに
よって管理される。 

+ すべてのチームメンバーが、あらゆる種類
の測定ハードウェアから得た3D測定データ
と結果を、ウェブ/モバイルプラットフォー
ムを使用して確認できる。 

サードパーティーの測定データの
PolyWorks|DataLoop™への統合第5段階

実施要件
      サードパーティーデータの種類ごとに1週間

第1段階の後 

かつてないほどに高ま
っているデジタルトラ
ンスフォーメーション
(DX）の必要性 

デジタルトランスフォ
ーメーションの成功か
ら見えてくるヒント 

3D計測プロセスのデ
ジタルトランスフォ
ーメーションの必要性 

PolyWorks®のデジタ
ルエコシステムが実現
する段階的変革

InnovMetricが提案
する成功へのステップ 

成功の秘訣：お客様自
身でコントロールする
段階的変革 
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作業範囲
E PolyWorks|DataLoop CoreをPLMに
リンクさせる 

E サーバーに同期サービスをインストー
ルする 

すぐに得られる効果
+ 検査プロジェクトの準備に必要な最新
バージョンのCADモデルをPolyWorks
ユーザーがPLMシステムから直接イン
ポートできる。 

+ CADモデルに関連付けられている3D測
定データにPLMユーザーが1回のクリ
ックでアクセスできる。 

PolyWorksとPLMシステムの
デジタル接続第6段階

実施要件
      1週間
       第1段階および第2段階の後 
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実施要件
      プロセスの調整に2か月
      第1段階（必須）
      第2段階（推奨）
      第6段階（可能であれば）

すぐに得られる効果
+ 3D管理項目プランがCADシステム内で
完全に定義される。 

+ 測定オブジェクト、寸法要件、検査レ
ポートがPolyWorksで自動的に作成さ
れる。 

+ 3D管理項目プランの体裁を組織全体で
統一できる。 

+ CADソフトウェアから3D測定結果に1
回のクリックでアクセスできる。

+ 設計変更サイクルを短縮できる。 

作業範囲
E CADシステム内に
PolyWorks|PMI+Loop™アドインをイ
ンストールする。 

E モデルベース定義（MBD）ソリューシ
ョンを使った3D測定プランニングのト
レーニングを設計チームと製造チーム
に提供する。 

E 製品定義プロセスを調整して新しい
MBDテクノロジーから得られる利点を
最適化する。

製品定義への3D測定要件の統合 第7段階
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InnovMetricが提案する3D計測プロセスのデジタル
トランスフォーメーションロードマップの重要なポイント：
• 各段階を終えた後も、お客様のプロセスは機能が完全に保
たれ、業務に生じる混乱はごくわずか。 
• その過程で、測定可能な成果と大きな投資対効果が得ら
れる。 
• 7つの段階のうち5つは1週間以内に終えることができる。 
• いくつかの段階は入れ替えることが可能。例えば、第3段
階から第6段階は、その前提条件さえ満たされていれば任
意の順序で実施できる。これはモジュール式のアプローチ
の大きな特長。 
• お客様はそのチームが新しいツールを習得したり影響を把
握したりするための猶予期間を各段階の間に設けることが
できる。導入スケジュールは柔軟性があり、すべてお客様
自身で調整できる。 
• 他のデジタルトランスフォーメーションプロジェクトを優
先するために、第2段階の後に新しい段階を挿入すること
もできる。例えば、お客様は既存のデジタルソリューショ
ン（ERP、MES、SPC）のいずれかをPolyWorksデータ
ベースと相互接続することができる。 

InnovMetricはデジタルエコシステムの立ち上げから2年が経
過した頃、デジタルトランスフォーメーションの取り組みに着
手したすべてのお客様がそれぞれ異なるロードマップを作成し
ていることに気が付きました。中にはデータ管理システムの利
便性に満足し、第1段階だけを導入したお客様もいます。また
別のお客様は、私たちのソリューションの可能性を最大限に活
かし、7つすべての段階を導入するところまできています。
しかし、これらの話には共通点があります。それは、どのデジ
タルトランスフォーメーションのプロジェクトも成功し大きな
利益を得ていることです。
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成功の秘訣：お客様自身でコントロールする段階的変革
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デジタルトランスフォーメーションに対するInnovMetric
のアプローチには次の特長があります。

段階的ロードマップのもう1つの利点は、後戻りができる
ということです。特定の段階で何か問題が発生したとして
も、中断するか場合によっては中止し、その段階が開始さ
れた時点の状態にまで戻すことができるのです。つまり製
造企業自身が常に進行をコントロールできるということで
す。このような柔軟性は、大規模な変革プロジェクトでは
まず考えられません。投資や労力が大きすぎてマネージャ
ー自身では撤退の判断ができず、変革の失敗につながるこ
とも少なくありません。結局、段階的な変革を目指すとい
うことは、ビジネスリスクを最小限に抑えるという選択に
ほかならないのです。

PolyWorksは3D計測プロセスを扱うことに特化したデジ
タルトランスフォーメーションソリューションです。ここ
で紹介した事例を通じて、デジタルトランスフォーメーシ
ョンへのあらゆる取り組みの中で製造企業が留意すべき普
遍的な結論が見えてきました。それは大規模なプロジェク
トに伴うリスクを避け、段階的に導入できるデジタルトラ
ンスフォーメーションソリューションを優先するというこ
とです。

モジュール式のアーキテクチャー
であるため、お客様は段階的な
デジタルトランスフォーメーシ
ョンを計画でき、段階ごとに成
果を確認しながら導入できる。 

1つの段階を終えるごとに新し
いデジタルスキルを習得し、
見込まれる利益を特定するため
の時間をチームが確保できる。

お客様がロードマップのどの時
点でも、現在の段階を一時停止
できる他、新たな利益をもたら
すデジタル化プロジェクトを優
先して、別の段階を追加するこ
ともできる。
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